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PROLOGO

Este es un libro para todos. Todos somos lideres. Tradicionalmente se ha
definido el liderazgo por tener un cargo o posicién de responsabilidad sobre
otros. Sin embargo, esta perspectiva del liderazgo es demasiado limitante para
los desatios a los que nos enfrentamos como sociedad y como civilizacién.

El liderazgo tiene multiples dimensiones. Y la mds importante de to-
das ellas, aquella sobre la que se fundamentan las demads, es la dimensién
del liderazgo interior. La capacidad para liderarse a uno mismo. Esta es
inalienable y todos la podemos y debemos ejercer.

Liderarte a ti mismo implica asumir la responsabilidad de tu propia
vida. Implica decidir quién quieres ser y cudl quieres que sea tu contribu-
cién. Implica tener un compromiso de por vida para descubrir aspectos de
ti y para mejorar. Y a partir de ahi, implica también decidir cudl es el im-
pacto que desear tener en los demids. Todo ello es liderar y todos tenemos
la capacidad para ello.

De hecho, son muchos, millones las personas que se gobiernan a si
mismas de este modo. Son los lideres cotidianos y humildes, desde cual-
quier tipo de rol, que hacen que nuestro planeta, a pesar de todos los desa-
fios, esté mejor que nunca antes. Y pueden ser, deben ser, muchos mds los
que asuman el poder que emana de liderar su propia vida.

Nuestras organizaciones y comunidades serdin mds dindmicas, vivas y
productivas si asi lo hacemos. Si existe un compromiso para liderar desde
todos los niveles. Es algo esencial para el progreso de este mundo cada vez
mds cambiante, con niveles crecientes de incertidumbre y complejidad.
Contribuir a ello es uno de los objetivos de este libro.



Todo el mundo es un lider si asi lo desea. Si todos accedemos y culti-
vamos nuestros talentos y capacidades para ser mejores lideres, tendremos
mis recursos y posibilidades para afrontar los desafios ante nosotros. Ser
un lider es mas que un cargo. Es una manera de vivir que estd al alcance
de cualquiera.

De este modo, ejercer el liderazgo es una eleccién deliberada. No es un
derecho de nacimiento, ni un privilegio adquirido. Asumirlo empieza con
el compromiso personal de hacerse responsable de su vida y de todo lo que
ocurre alrededor. De todo. Al menos en parte.

Otro de los objetivos de este libro es contribuir. En este afio en el que
lo escribo, 2016, cumplo 25 afnos de experiencia profesional en el campo
de la psicologia del trabajo, la direccién de personas y el coaching ejecutivo
para el desarrollo del liderazgo. Tanto como profesor, consultor, directivo
y, ahora, como coach ejecutivo. En todos esos afios he tenido la suerte de
estudiar, aprender y trabajar en entornos privilegiados de todos los conti-
nentes, con personas de las que he aprendido lo que hace 25 afios no podia
ni imaginar.

Y en particular, en la dltima década, he tenido el privilegio de trabajar
desarrollando el liderazgo con altos directivos de algunas de las empresas
mids importantes del mundo en mds de 20 paises. Trabajo con la elite
dirigente del mundo empresarial y me siento orgulloso de ello. Con ello
puedo poner mi grano de arena para la transformacién en positivo de las
grandes empresas, asi, también de nuestra sociedad.

Este libro es un modo de dar para compensar por todo lo recibido.
Hace casi dos afios decidi que debia poner parte de esa experiencia al
servicio de cualquiera que quisiera aprovecharla. Y por eso, junto con
mi amigo y colega Antonio Ruiz, creé el PDL (Programa de Desarrollo
del Liderazgo) que comparto de modo gratuito en pablotovar.com. Estd
realizado con un enfoque muy prictico, poco académico, con potentes
ejercicios para mejorar como lider. Lo hice para que cualquier persona
pudiera acceder a conocimientos y dindmicas que utilizo en mi actividad

profesional.
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Tras un espectacular éxito de acogida del PDL, con 1.154 participan-
tes en la primera edicién, decidi crear este libro. Se trataba de poner ese
PDL disponible en un tnico lugar, en formato libro, y sin tener que espe-
rar a recibir las 12 entregas del PDL cada 15 dias.

Creo que asi este libro se convierte también en un perfecto obsequio
para quien desee invitar a otros a tomar las riendas de su propia existencia,
a convertirse en un lider cotidiano, el lider de su propia vida.

Tanto el PDL de mi web como este libro es posible acompafiarlos de
modo complementario con un proceso de coaching personalizado para
profundizar en el desarrollo del liderazgo. Puedes encontrar mds informa-
cién en pablotovar.com. Este servicio lo prestan algunos de los mejores
coaches que trabajan conmigo en AddVenture. De los mejores de Espafia.

Este proceso de coaching personalizado de profundizacién si tiene
coste. Para la mayoria serd una inversién considerable. Y para nosotros
sigue siendo parte de nuestra contribucién, para que muchos puedan be-
neficiarse de un proceso profesional de coaching. Esta actividad no forma
parte de nuestro negocio principal y lo hacemos por debajo de nuestros
honorarios habituales, por debajo de nuestros costes. Por eso también las
plazas son necesariamente limitadas.

Para hacer el libro mds atractivo también le pedi a Christian Mirra que
me ayudara a ilustrarlo, como ya hizo brillantemente con un libro anterior.
Y el resultado estd a la vista.

Y he incluido también algunas de mis versiones de las historias sobre
liderazgo que mas me gustan. Son cuentos o fibulas para lideres cotidia-
nos, mayores y pequefios.

La responsabilidad de si algo no estd bien en este libro es mia al 100%.
Sin duda. He tenido la tltima decisién en todos los detalles. Sin embargo,
no hubiera podido dar a luz este proyecto si la ayuda y el carifio de mon-
tones de lideres cotidianos.

Imposible acordarme de todos, y bien que lo siento. Ni siquiera es po-
sible referenciar a todos los que me acuerdo. Pero no puedo dejar de agra-
decer explicitamente a Antonio Ruiz, Christian Mirra y Yolanda Bueno.
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También debo gran parte de este libro a Daniel Poch, Angel Cruz,
Toni Fernindez, Gonzalo Reyes, Roxane Loiseaux, Enrique Simé, Tana
Cores, Paco Giménez, Marta Giménez, Graham Bird, Tom Hurley, Da-
niel Touris, Regino Quirds, Susana Domingo, Karin Verhaest, Pedro
Langre, Brian Bacon, Cyril Legrand, Lasse Wrennmark, Pedro Armentia,
Maria José Sanchez Yago, Juan Rovira, Miguel Gowland, Horacio Hurta-
do, Carlota Pascual, Sergio Sanz, Javier Remén y Joan Clotet.

Y a cientos de clientes y amigos de organizaciones como Altran, BASE,
Bodegas Juan Gil, Everis, Ferrovial, IDDI, Inditex/Tempe, ’Oréal, Me-
tro/Makro, Novartis, Repsol, Roche, Roxtec, Sanofi, Santander, Telef6éni-
ca... De los que he aprendido muchisimo, quizd mds de lo que ellos hayan
aprendido conmigo.

Y no pueden faltar en este agradecimiento Verdnica, Lucia, Matias y
Cloe, mis mas cotidianos lideres cotidianos.

A todos ellos, agradecido de corazén.
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